METODOLOGIA

OS CRITERIOS DA PESQUISA

LEVANTAMENTO
O anudrio ANALISE ADVOCACIA apresenta
trés pesquisas distintas:

1) PESQUISA ESCRITORIOS E ADVOGADOS MAIS ADMIRADOS
Para ranquear os escritdrios e os advogados
Mais Admirados do Brasil em 21 especialida-
des do Direito, em 39 setores econdmicos e 24
estados mais o DF, a equipe da Andlise Edito-
rial procura os heads juridicos, profissionais
setoriais e executivos financeiros respon-
sdveis pelas contratagdes legais das maio-
res empresas do pais, conforme a lista Anali-
se Editorial - As Maiores Empresas do Brasil.
Os executivos podem votar em até trés ban-
cas e trés advogados por ordem de admiragio
em cada uma das 21 especialidades. Se ndo re-
petir respostas, o eleitor pode citar até 63 es-
critérios e 63 advogados. As entrevistas sao
realizadas pelos pesquisadores da Andlise
Editorial, que entram em contato previamen-
te e agendam a conversa com o executivo.

2) PESQUISA ESCRITORIOS LATINO-AMERICANOS

Nesta edic@o, apds a pesquisa para indicagdo
de escritérios e advogados exclusivamente
do Brasil, os eleitores indicaram, pela segun-
da vez, até trés escritérios latino-americanos
e de Miami que mais admiravam, especifican-
do apenas o pafs da unidade preferida.

3) PESQUISA ESCRITORIOS ELEITOS

A equipe da Anélise Editorial procura as ban-
cas para que elas fornecam informacdes so-
bre sua estrutura, sua atuacio e os profissio-
nais que as compdem.

Eles receberam login e senha para acessar a
base de dados da Andlise Editorial e atualizar
suas informacdes. Presume-se que todas as
informagdes fornecidas sdo fidedignas, e che-
cagens adicionais sdo realizadas em casos de
discrepancia.

UNIVERSO DE PESQUISA

Sdo mais de 2 mil companhias e instituicdes
que representam a economia brasileira, de-
nominadas maiores empresas do pais. A prin-
cipal avaliagdo para a definicdo da amostra
¢ areceita liquida da empresa ou o patrimo-
nio liquido, no caso de institui¢des finan-
ceiras. A lista também inclui empresas com
acdes negociadas na bolsa de valores e algu-
mas institui¢des de representagdo de classe e
da sociedade, por sua contribui¢éo ao desen-
volvimento do pais e as boas praticas empre-
sariais.

PANORAMA DA EDIGAO
Neste ano, foram realizadas 976 entrevistas,
entre os dias 13 de junho e o5 de setembro.
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Dos entrevistados, 813 profissionais respon-
deram a um questiondrio especifico sobre
a contratagdo de servigos de advocacia no
Brasil. Participaram executivos de empre-
sas com sede em 18 estados brasileiros e no
Distrito Federal, que atuam em 78 setores da
economia. Apesar de terem sido procuradas,
as empresas dos estados do Acre, Amapa, Ma-
to Grosso do Sul, Piaui, Rondo6nia, Roraima,
Sergipe e Tocantins nio responderam ao le-
vantamento.

Nesta edic#o, 1.973 escritdrios e 6.086 advo-
gados receberam ao menos um voto — se-
ja em primeiro, segundo ou terceiro lugar.
A partir desse universo, o anudrio reine os
1.092 escritérios e 2.926 advogados que se
destacaram como os Mais Admirados. Até 16
de setembro, 724 bancas Mais Admiradas for-
neceram dados sobre sua estrutura, atuagéo e
os profissionais que as compdem. Os eleitos
sdo definidos com base no ranking de espe-
cialidades, setores econdmicos das empresas
votantes e das unidades federativas das sedes
dos escritérios de advocacia. No caso dos ad-
vogados, levam-se em conta a matriz de sua
banca ou a unidade em que atua. De todos os
entrevistados, 204 profissionais indicaram
escritorios latino-americanos e de Miami,
elegendo 182 bancas Mais Admiradas.

TRATAMENTO DOS VOTOS

Entre a coleta de votos e a composicdo das
listas e dos rankings apresentados na edi-
¢fo, sdo cumpridas algumas etapas de valida-
¢do dos votos. Apds a conclusdo da votacdo,
os dados apurados passam por um processo
de tratamento estatistico desenvolvido sob
a supervisdo do professor Galo Lopez Norie-
ga, MSc em Engenharia pela Escola Politécni-
cada Universidade de Sdo Paulo (USP), espe-
cialista em People Analytics e Data Driven e
professor de MBA da Escola do Caos, FAAP,
FIA, FIAP, HSM, Ibmec, SingularityU Brazil,
Solides, Stracta e WePeople.

Essas etapas, realizadas tanto manualmente
quanto de forma automatizada, permitem a
identificagfio de inconsisténcias, que sdo de-
vidamente eliminadas. Paralelamente, um cui-
dadoso sistema de checagem ¢ aplicado aos
dados, com o objetivo de evitar ao maximo in-
corregdes. Se ainda assim algum erro persistir,
taologoidentificado,a correcio é apresentada
na plataforma digital analise.com.

CONVERSKO DEVOTOS EM PONTOS

Um peso ¢ atribuido a cada voto dado aos es-
critérios e aos profissionais. Para cada voto
recebido em primeiro lugar, o escritério ou
o advogado faz jus a 2 pontos; para cada voto

em segundo lugar, 1,5 ponto; e, para cada voto
em terceiro, 1 ponto. Realizada essa conver-
sdo, os pontos sdo somados. Os escritorios e
os advogados que reunirem o maior nime-
ro de pontos serdo classificados em rankings
de acordo com sua categoria de atuacéo. Os
pontos somados e as notas de corte ndo sdo
divulgados na publicagio. No caso de advoga-
do que, ap6s o processo de pesquisa, deixou a
banca e estd oundo vinculado a outro escrito-
rio, seu nome é mantido nas listas de profis-
sionais.

RANKINGS

As listas obedecem, sempre, as pontuagdes
recebidas, os critérios nunca mudaram. No
decorrer de 20 anos, porém, tém sido feitos
ajustes para modernizar o anudrio ANALI-
SE ADVOCACIA e permitir que a publicagio
acompanhe e reflita as mudangas do préprio
mercado. Nesse sentido, desde 2014, os es-
critérios e advogados Mais Admirados sdo
apresentados agrupados de acordo com a
categoria de atuacdo da banca: full service,
abrangente ou especializada. Desde a edi¢do
de 2018, a distribuiciio dos Mais Admirados,
até entdo apresentada em trés patamares (1°,
2° e 3°), passou a ser feita em até cinco pata-
mares — do 1° ao 5°, mas ndo necessariamen-
te. A partir da edigdo de 2023/2024, alguns
rankings contam com a 62 banda de advoga-
dos e escritérios Mais Admirados. A amplia-
cdo do numero de patamares possibilita uma
classificagdo mais apurada no que diz respei-
toaconcentracdo ouadispersido de votos, em
especial quando hd muitos empates. A ordem
de apresentacdo dos nomes em cada patamar
obedece ao critério alfabético. Os rankings
sdo preparados com base na pontuacio rece-
bida e na aplicagéio dos quartis de corte esta-
belecidos estatisticamente.

Algumas listas podem néo trazer a divisdo por
patamares. Isso acontece toda vez que a pon-
tuacdo ndo permite a definiciio de um segun-
do lugar. Arbitramos que sem segundo lugar
ndo pode haver o primeiro. Na hipétese de
numero insuficiente de citados ou de pontu-
acio muito préxima entre os eleitos também
ndo apresentamos a divisdo por patamares.

O ranking dos escritérios latino-america-
nos Mais Admirados também segue a mes-
maapresentagdo de pontuagdo e aplicagdo de
corte. As listas sdo agrupadas de acordo com
os paises de origem das bancas e em ordem
alfabética.

A seguir, veja como s3o apresentados os
rankings dos escritérios e advogados Mais
Admirados do Brasil.
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ESCRITORIOS E ADVOGADOS POR ESPECIALIDADE

Os Mais Admirados nas 21 especialidades
pesquisadas. Como o nimero de nomes va-
ria conforme a especialidade, anota de corte
para a composi¢io das listas também apre-
senta variagoes.

ESCRITGRIOS EADVOGADOS POR SETOR ECONOMICO

Os Mais Admirados de acordo com os 39 se-
tores econdmicos com nimero de empresas
e respostas relevantes para o levantamento.
Para esses rankings, cruzamos o nimero de
eleitores do setor com o total de pontos obti-
dos no segmento.

ESCRITORIOS EADVOGADOS POR ESTADO

Os escritérios Mais Admirados, segundo a
localizagdo geogréfica declarada da sede das
bancas. No caso dos advogados, de acordo
com o local em que atuam. O corte ¢ estabe-
lecido conforme a pontuagéo na unidade da
federagdo.

OUTRAS APRESENTAGOES

Oanuario ANALISE ADVOCACIA apresenta,
também, alguns quadros que permitem a vi-
sualizagfio dos dados do levantamento com
base nos resultados agregados obtidos por
escritoérios e advogados do Brasil. Sdo eles:

ESCRITGRIOS QUE MAIS PONTUARAM

Nessa tabela, que o mercado convencionou
chamar de “quadro de medalhas”, prevale-
ce o critério olimpico. Quanto mais especia-
lidades o escritoério for Mais Admirado, mais
“medalhas” somard. E, quanto mais “meda-
lhas” de ouro tiver (indicagdes em primeiro
lugar), mais alta sua posicéo no ranking. Em
caso de empate, os nomes sdo apresentados
em ordem alfabética.

ESCRITORIOS POR ADMIRACKO

Classificam-se os escritérios de acordo com
o numero de vezes que sdo admirados nas
especialidades do Direito, setores economi-

cos e no estado em que se localizam suas se-
des. Um mesmo escritdrio pode ser admirado
em mais de uma especialidade e setor econd-
mico, mas em apenas uma unidade federati-
va. Assim, a tabela traduz o que chamamos de
“soma da admiracgéo”.

ESCRITORIOS POR NUMERO DE ADVOGADOS MAIS ADMIRADOS
O ranking classifica os escritérios de acordo
com o numero de advogados eleitos em uma
ou mais especialidades do Direito, entre as
pesquisadas; em um ou mais setores econo-
micos; e na unidade federativa em que o pro-
fissional atua. O mesmo advogado pode ser
citado em mais de uma lista. Portanto, o total
sera diferente da soma de cada lista. Em caso
de empate, os escritorios sdo apresentados
em ordem alfabética, porém, considerando a
maior quantidade de advogados Mais Admi-
rados por especialidade, seguidos por setores
economicos e unidade federativa.

ADVOGADO POR ADMIRAGAO

O ranking classifica os advogados de acordo
com o niimero de vezes em que ¢ Mais Admi-
rado em cada uma das 21 especialidades do
Direito pesquisadas, dos 39 setores economi-
cos listados na edicio e na unidade federati-
va, de acordo com a sede da banca ou da uni-
dade em que o profissional atua.

ESCRITORIOS POR TAMANHO

Os escritérios Mais Admirados aparecem
classificados de acordo com o nimero de
advogados - sécios e ndo socios - que fa-
zem parte da banca. A informacdo ¢ decla-
rada pelo escritério no levantamento do
perfil das bancas realizado pela Andlise Edi-
torial. Para fazer parte dessa lista, o escrit6-
rio tem de estar entre os eleitos. N&o se tra-
ta de um ranking dos maiores escritérios do
pais, mas dos maiores entre os Mais Admira-
dos do Brasil. Desde a edi¢éio de 2018, ¢ apli-
cada uma nota de corte para a composicdo
dalista.

PERFIL DAS EMPRESAS PESQUISADAS

ESTADO DA SEDE FA'I';%RAMENTO LiQuipo SETOR DE ATIVIDADE
em
~ O/
S&o Paulo 59% Outros——— r10% Agroindustria
Comércio

Rio de Janeiro 9%

Rio Grande do Sul 5%

2%
Minas Gerais 7% ‘
Parana 5%

Santa Catarina 3%

20%
600 milhdes
a1bilhdo

Outros 12%

12 analise | ADVOCACIA

10%

L.

78;%
Acimade | |ndgstria Servicos
1bilhdo | 28% 52%

(Pandlise

Conselho editorial
Eduardo Oinegue,
Silvana Quaglio e Alexandre Secco

Diretora-presidente
Silvana Quaglio

Diretor Comercial
Alexandre Raciskas

Rua Major Quedinho, 111 - 16° andar
CEP: 01050-904, Sdo Paulo-SP
Tel. (55 11) 3201-2300
WhatsApp: (11) 98927-0417

www.analise.com

analise
ADVOCACIA
PUBLISHER Silvana Quaglio

Gerente de operagdes: Ligia Donatelli

Gerente de pesquisa e banco de dados: Juliane Aimeida
Coordenadordearteed Régis Schwert
Assistente de arte e design: Pedro Soares
Coordenadores de pesquisa e fechamento: Gean
Carmo, Victéria Gomes e Vitéria Cavallaro Analista de
pesquisa: Bruna Abjon Produc@o de contetido: Ana
Mira, Ashe Costa, Bruna Martins, Levi Kassardjian, Marcela
Abreu,MoeishaBastos, Talles Pariz, Yasmin Lara Pesquisa
de dados: AnaMira, Ashe Costa, Bruna Martins, Dafne
Fernandes, Emanuelle Bertoloni, Levi Kassardjian, Luma
Faustino, Marcela Abreu, Moeisha Bastos, Talles Pariz,
Thiago Jordéo, Yasmin Lara Pesquisa de fotos: Ashe
Costa, Moeisha Bastos, Victéria Gomes, Vitéria Cavallaro
Revisdo: Jilio Yamamoto.

Publicidade/Gerentes de negdcios: AlessandraSoares,
Carlos Salazar e Marcia Pires Executivos: Alencar Silva,
EdnaBarbosa, Gabriele Ribeiro, Guilherme Lima, Guilherme
Moraes, IsabellaBastos, Jeniffer Barbosa, Karini Rodrigues,
LarissaMantuan, Pedro Pires e Priscila Souza Estagiarios:
BrunaSales, GabrielaPereira, Isabelly Alves, Marcelo Fulfaro
eVinicius Oliveira.

Plataforma digital (www.analise.com): Alexandre
Secco (consultor) Coordenador de arte e designer:
Régis Schwert Assistente de arte e design: Pedro
Soares Editor de contetido: Lucas Pascoto Producéo
de contetido: JoZo Pedro Andrade, Kaué Medeiros e
Reinaldo Rinaldi.

Tecnologia: Cristiano Carlos (coordenador), Jonathan
Argentdo e Henrique Dergado (analistas) Marketing de
Inteligéncia de Negécios: Marcio Apolinario Anlise de
Dados: Henrique Dergado Midias Sociais: Kelli Kadanus.
di e apoio administrativo: Fabio Lopese

At

GiseliMonteiro

ISSN 1808-9240
Tiragem:
30.000

Tiragem da edigao
ANALISE ADVOCACIA

Impressao: Log & Print Gréfica e Logistica S.A.
Impresso em novembro de 2025

Operacdo em bancas: Edicase www.edicase.com.br
Brancaleone Distribuidora
Distribuicao dirigida: SM Log Solu¢oes em Marketing e
Logistica www.smlog.com.br

www.analise.com



