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Os critérios da pesquisa
O levantamento – O anuário ANÁLISE ADVO-
CACIA apresenta os escritórios e os advogados 
Mais Admirados do Brasil em 19 especialidades 
do Direito. O campo da pesquisa é controlado. 
Os eleitores são os heads dos departamentos 
jurídicos e os responsáveis setoriais das maio-
res empresas do país, conforme a lista Análi-
se Editorial - As Maiores Empresas do Brasil. 
São quase 2 mil companhias e instituições que 
buscam representar a economia brasileira de 
forma abrangente e criteriosa. A principal ava-
liação para a definição da amostra é a receita 
líquida da empresa ou o patrimônio líquido, no 
caso de instituições financeiras. A lista con-
templa, ainda, todas as empresas com ações 
negociadas em bolsa de valores e algumas 
instituições de representação de classe e da 
sociedade, pela contribuição que dão para o 
desenvolvimento do país e para a dissemina-
ção das boas práticas empresariais.

Os responsáveis são convidados a votar em 
até três bancas e três advogados por ordem de 
admiração em cada uma das 19 especialidades 
analisadas. Se não repetir respostas, o entre-
vistado pode citar até 57 escritórios e 57 advo-
gados. As entrevistas são realizadas pelos pes-
quisadores da Análise Editorial, que entram 
em contato previamente e agendam a conver-
sa com o executivo. Só são considerados, para 
efeito do levantamento, os dados apurados por 
meio do contato realizado por iniciativa dos 
pesquisadores da Análise Editorial.

Entre a coleta de votos e composição das 
listas e dos rankings apresentados na edição 
do anuário ANÁLISE ADVOCACIA, são cum-
pridas algumas etapas de validação dos votos. 
Essas etapas, realizadas tanto manualmente 
quanto de forma automatizada, permitem a 
identificação de inconsistências, que são de-
vidamente eliminadas. Paralelamente, um cui-
dadoso sistema de checagem é aplicado aos 
dados, com o objetivo de evitar ao máximo in-
correções. Se ainda assim algum erro persistir, 
tão logo identificado, a correção é apresentada 
na plataforma digital analise.com.

Tratamento dos votos – Após a conclusão da 
votação, os dados apurados passam por um 
processo de tratamento estatístico desenvolvi-
do sob a supervisão do professor Galo Lopes 
Noriega, MSc em Engenharia pela Escola Po-
litécnica da Universidade de São Paulo (USP), 
head do In Company da MBA SEDA Executive 
Education e professor das escolas BSP, Faap, 
FIA, Fiap, HSM e Ibmec.  

Conversão de votos em pontos – Um peso é 
atribuído a cada voto dado aos escritórios e 
aos profissionais. Para cada voto recebido em 
primeiro lugar, o escritório ou o advogado faz 

jus a 2 pontos; para cada voto em segundo lu-
gar, 1,5 ponto; e, para cada voto em terceiro, 
1 ponto. Realizada essa conversão, os pontos 
são somados. Os escritórios e os advogados 
que reunirem o maior número de pontos serão 
classificados em rankings de acordo com sua 
categoria de atuação. Os pontos somados e as 
notas de corte não são divulgados na publica-
ção. No caso de advogado que, após o processo 
de pesquisa, deixou a banca e está ou não vin-
culado a outro escritório, seu nome é mantido 
nas listas de profissionais.

Amostra desta edição – Em 2021, foram re-
alizadas 990 entrevistas, entre os dias 1º de 
julho e 10 de setembro. Dos entrevistados, 771 
profissionais responderam a um questionário 
específico sobre a contratação de serviços de 
advocacia no Brasil. O recorte dos dados pode 
ser analisado a partir da página 335. Partici-
param executivos de empresas com sede em 
18 estados brasileiros e no Distrito Federal, 
que atuam em 80 setores da economia. Ape-
sar de terem sido procuradas, as empresas 
dos estados do Acre, Amapá, Mato Grosso do 
Sul, Piauí, Rio Grande do Norte, Rondônia, 
Roraima e Sergipe não responderam ao le-
vantamento. Mais de 1,8 mil escritórios e 5,3 
mil advogados receberam ao menos um voto, 
em primeiro, segundo ou terceiro lugar. Nesta 
edição, o anuário reúne os 1.058 escritórios e 
2.556 advogados Mais Admirados. Os eleitos 
são definidos com base no ranking de espe-
cialidades, setores econômicos das empresas 
votantes e das unidades federativas das sedes 
dos escritórios de advocacia. No caso dos ad-
vogados, levam-se em conta a matriz de sua 
banca ou a unidade em que atua. Veja as ex-
plicações a seguir:

Rankings – As listas obedecem, sempre, às 
pontuações recebidas, os critérios nunca mu-
daram. No decorrer de 16 anos, porém, têm 
sido feitos ajustes para modernizar o anuário 
ANÁLISE ADVOCACIA e permitir que a publi-
cação acompanhe e reflita as mudanças do 
próprio mercado. Nesse sentido, desde 2014, 
os escritórios e advogados Mais Admirados 
são apresentados agrupados de acordo com 
a categoria de atuação da banca: full service, 
abrangente ou especializada. Desde a edição 
de 2018, a distribuição dos Mais Admirados, 
até então apresentada em três patamares (1º, 
2º e 3°), passou a ser feita em até cinco pa-
tamares – do 1º ao 5º, mas não necessaria-
mente. A ampliação do número de patamares 
possibilita uma classificação mais apurada no 
que diz respeito à concentração ou à dispersão 
de votos, em especial quando há muitos empa-
tes. A ordem de apresentação dos nomes em 

cada patamar obedece ao critério alfabético. 
Os rankings são preparados com base na pon-
tuação recebida e na aplicação dos quartis de 
corte estabelecidos estatisticamente.

Algumas listas podem não trazer a divi-
são por patamares nem apresentar um único 
nome. Isso acontece toda vez que a pontuação 
não permite a definição de um segundo lugar. 
Arbitramos que sem segundo lugar não pode 
haver o primeiro. Na hipótese de número in-
suficiente de citados ou de pontuação muito 
próxima entre os eleitos também não apresen-
tamos a divisão por patamares. Os escritórios e 
advogados Mais Admirados são apresentados 
conforme os rankings a seguir:

Escritórios e advogados por especialidade 
– Os Mais Admirados nas 19 especialidades 
pesquisadas. Como o número de nomes varia 
conforme a especialidade, a nota de corte para 
a composição das listas também apresenta va-
riações.

Escritórios e advogados por setor econômi-
co – Os Mais Admirados de acordo com o setor 
econômico da principal atividade da empresa, 
cujo representante jurídico ou financeiro res-
pondeu à pesquisa. Para esses rankings cru-
zamos o número de eleitores do setor com o 
total de pontos obtidos no segmento. Esse cru-
zamento propicia o equilíbrio necessário para 
a definição dessas listas de Mais Admirados. 
Nesta edição, foram considerados os 39 setores 
com número de empresas e de respostas esta-
tisticamente relevantes para o levantamento. 
Para efeito de apresentação, os setores podem 
ser agrupados de acordo com a afinidade das 
atividades das empresas respondentes.

Escritórios e advogados por estado – Os es-
critórios Mais Admirados, segundo a localiza-
ção geográfica declarada da sede das bancas. 
No caso dos advogados, de acordo com o local 
em que atuam. O corte é estabelecido confor-
me a pontuação na unidade da federação. 

Outras apresentações – O anuário ANÁLISE 
ADVOCACIA apresenta, também, alguns qua-
dros que permitem a visualização dos dados 
do levantamento com base nos resultados 
agregados obtidos por escritórios e advogados. 
São eles:

Escritórios que mais pontuaram – Nesta 
tabela, que o mercado convencionou chamar 
de “quadro de medalhas”, prevalece o critério 
olímpico. Quanto mais especialidades o escri-
tório for Mais Admirado, mais “medalhas” so-
mará. E quanto mais “medalhas” de ouro tiver 
(indicações em primeiro lugar), mais alta sua 



www.analise.com ADVOCACIAADVOCACIA www.analise.com PB12

METODOLOGIA

posição no ranking. Desde 2018, duas novas co-
lunas foram incluídas nas tabelas que compõem 
esse ranking, para apresentar os dois novos pa-
tamares (4º e 5º) de classificação das listas de 
especialidades, setores econômicos e unidades 
federativas. Em caso de empate, os nomes são 
apresentados em ordem alfabética. 

Escritórios por admiração – Neste levantamen-
to classificam-se os escritórios de acordo com o 
número de vezes que o(s) advogado(s) da banca 
é(são) Mais Admirado(s) em cada umas das 19 
especialidades do Direito, em cada um dos 39 
setores econômicos considerados na edição e no 
estado em que se localiza a sede da banca. Como 
um mesmo advogado pode ser eleito em mais de 
uma especialidade e em mais de um setor eco-
nômico, a “soma da admiração” pode suplantar 
a do número de advogados Mais Admirados do 
escritório.

Escritórios por número de advogados Mais 
Admirados – O ranking classifica os escritórios 
de acordo com o número de advogados elei-
tos em uma ou mais especialidade do Direito, 
entre as pesquisadas; em um ou mais setores 
econômicos; e na unidade federativa em que o 
profissional atua. O mesmo advogado pode ser 
citado em mais de uma lista. Portanto, o total 
será diferente da soma de cada lista. Em caso 
de empate, os escritórios são apresentados em 
ordem alfabética, porém, considerando a maior 
quantidade de advogados Mais Admirados por 
especialidade, seguidos por setores econômicos 
e unidade federativa.

Advogado por admiração – O ranking classifica 
os advogados de acordo com o número de vezes 
em que é Mais Admirado em cada uma das 19 
especialidades do Direito pesquisadas, dos 39 
setores econômicos listados na edição e na uni-
dade federativa, de acordo com a sede da banca 
ou da unidade em que o profissional atua.

Escritórios por tamanho – Os escritórios Mais 
Admirados aparecem classificados de acordo 
com o número de advogados – sócios e não só-
cios – que fazem parte da banca. A informação 
é declarada pelo escritório no levantamento do 
perfil das bancas realizado pela Análise Edi-
torial. Para fazer parte dessa lista, o escritório 
tem de estar entre os eleitos. Não se trata de um 
ranking dos maiores escritórios do país, mas 
dos maiores entre os Mais Admirados do Brasil. 
Desde a edição de 2018, é aplicada uma nota de 
corte para a composição da lista.

Além da pesquisa com os responsáveis pelos 
departamentos jurídicos das empresas, a equipe 
da Análise Editorial procura as bancas para que 
elas forneçam informações sobre sua estrutura, 
sua atuação e os profissionais que as compõem. 
Até 20 de setembro mais de 800 escritórios pas-
saram dados para este levantamento. Para pre-
encher o questionário, eles receberam um login 
e uma senha, com os quais puderam acessar a 
base de dados on-line da Análise Editorial, inse-
rir e atualizar suas informações. Para a execução 
deste anuário, partimos do princípio de que to-
das as informações prestadas são fidedignas. Em 
casos pontuais, diante de alguma discrepância, 
são realizadas checagens adicionais. 0
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Serviços
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401 a 500 milhões 10%

301 a 400 milhões 2%
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